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ــرح  ــور ش ــه منظ ــج ب ــن تروی ــام نوی ــزی نظ ــه ری ــی و برنام ــه هماهنگ  جلس
ــام  ــای نظ ــروه ه ــت کارگ ــرفت فعالی ــزارش پیش ــه گ ــه و ارائ ــات صورت‌گرفت اقدام

ــد. ــزار ش ــاه 94 برگ ــتم آذر‌م ــج در هش ــن تروی نوی
ایــن جلســه کــه بــا حضــور آقــای دکتــر زنــد معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان 
تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی و مســئولان کارگروه‌هــای تخصصــی ســتاد 
ــج  ــوزش و تروی ــات، آم ــازمان تحقیق ــه س ــالن اندیش ــج در س ــن تروی ــام نوی نظ

ــی داشــت:  ــر را در پ ــات زی ــزار شــد، مصوب کشــاورزی برگ
1-  تکمیــل اطلاعــات ســامانه جامــع پهنه‌بنــدی و مدیریــت داده‌هــای 
ــا  ــتان ت ــاورزی دهس ــز جهادکش ــا و مراک ــات پهنه‌ه ــوص اطلاع ــاورزی در خص کش

ــوت ــتان‌های پایل ــری اس ــا پیگی ــاه ب ــان آذرم پای
2-  جمــع‌آوری اطلاعــات در خصــوص پهنــه هــا شــامل کارشناســان مســئول 

ــه  ــداد پهن ــه شــده، تع ــل گرفت ــه تحوی ــداد پهن ــا، تع ــا و صــدور احــکام آنه پهنه‌ه
ــق  ــط از طری ــزارش فق ــه گ ــط ) ارائ ــوارد مرتب ــایر م ــده و س ــتعداد‌ ش ــن اس تعیی

ــدی ــروه پهنه‌بن ــری گارگ ــا پیگی ــروه( ب ــئول کارگ ــط مس ــامانه  توس س
3-  ارائــه اطلاعــات در خصــوص مرکــز جهــاد کشــاورزی شــامل: وضــع 
موجــود هریــک از مراکــز خدمــات از نظــر امکانــات و تجهیــزات و نیــروی انســانی، 
گریدبنــدی و امتیازدهــی مراکــز و برنامــه اســتان‌های پایلــوت در خصــوص تجهیــز 
)وضــع موجــود، شــرح نیــاز و برنامــه تامیــن نیــاز طــی دوره پایلــوت( )ارائــه گــزارش 
فقــط از طریــق ســامانه توســط مســئول کارگــروه( بــا پیگیــری کارگــروه ســاماندهی 

و تجهیــز مراکــز
ــر و ادمیــن ســامانه جامــع پهنه‌بنــدی و مدیریــت داده هــای  4-  تعییــن مدی

کشــاورزی و اســتقرار فیزیکــی آن در معاونــت ترویــج

الف( پاسخگویی به مسائل و مشکلات کشاورزان در عرصه های تولیدی 
امــروزه بخــش عمــده ای از بهــره بــرداران کــه در نواحــی روســتایی زندگــی مــی کننــد در حــوزه تولیــد و 
مدیریــت واحدهــای تولیــدی خــود بــا مســائل و مشــکلات متنوعــی مواجــه هســتند کــه وزارت جهــاد کشــاورزی 
ــه  ــان باشــد. در ایــن خصــوص وزارتخان ــد پاســخگوی نیــاز آن ــی اصلــی توســعه کشــاورزی بای ــه عنــوان متول ب
بــا جــذب حــدود 8000 نفــر از فــارغ التحصیــان بخــش کشــاورزی پتانســیل جدیــدی بــرای پاســخگویی بــه 

نیازهــای آنــان ایجــاد نمــوده اســت. ایــن کارشناســان در مراکــز جهــاد کشــاورزی دهســتان مســتقر هســتند.
در ایــن طــرح بــرای هــر یــک از کارشناســان، یــک پهنــه تولیــدی بــر اســاس شــرایط منطقــه تعریــف مــی شــود 
به‌گونــه ای کــه تمامــی روســتاها و کشــاورزان تحت‌پوشــش قــرار گیرنــد. آنهــا بــه عنــوان مســئول هــر پهنــه 

بایــد پاســخگوی کشــاورزان مســتقر در آن پهنــه باشــند. 

ب( انتقــال دانــش فنــی و یافتــه هــای تحقیقاتــی بــه کشــاورزان 
مســتقر در هــر پهنــه

مديريــت دانــش کشــاورزی فراينــد كشــف، كســب، توســعه و ايجاد، 
ــان  ــب در زم ــش مناس ــري دان ــي و بهك‌ارگي ــداري، ارزياب ــهيم، نگه تس
مناســب توســط فــرد مناســب در بخــش کشــاورزی اســت كــه از طريــق 
ــات  ــات و ارتباط ــاوري اطلاع ــاني، فن ــع انس ــن مناب ــد بي ــاد پيون ايج
و ايجــاد ســاختاري مناســب بــراي دســتيابي بــه اهــداف بخــش 
ــی  ــت نوین ــش، رهیاف ــت دان کشــاورزی انجــام می‌شــود. نظــام مدیری
اســت کــه از تفکــر نظــام ملــی اطــاع رســانی منتــج شــده و آخریــن 
دســتاورد بشــری در حــوزه معمــاری جامعــه دانــش مــدار اســت. هــم 
اكنــون مديريــت دانــش بــا توجــه بــه احســاس نيــاز بخــش کشــاورزی 
و حجــم انبــوه دانــش تولیــد شــده در مؤسســات و مراکــز تحقیقاتــی 

ــه محســوب مــی شــود.  مربوطــه، یــک ضــرورت جــدی در وزارتخان
ــش  ــات در بخ ــش و اطلاع ــت دان ــام مدیری ــردن نظ ــی ک عملیات
ــه  ــان ب ــی ذی‌نفع ــور دسترس ــه منظ ــی ب ــع طبیع ــاورزی و مناب کش
دانــش فنــی و یافتــه هــای تحقیقاتــی بــر اســاس موضــوع بنــد »ج« 
مــاده 22 قانــون افزایــش بهــره وری بخــش کشــاورزی، یکــی دیگــر از 

مباحــث اصلــی نظــام نویــن ترویــج اســت. 

ج( انســجام ســازمانی و بهــره گیــری از 
جمیــع عوامــل دولتــی و غیردولتــی در ارائــه 

خدمــات بــه کشــاورزان
طــرح حاضــر بــا هــدف دســتیابی بــه اولویــت هــا 
ــق  ــی از طری ــای اجرای ــش ه ــای بخ ــت ه و سیاس
مشــارکت تحقیقــات، اجــرا، ترویــج و کشــاورز تدوین 
شــده و فعالیــت هایــی را تعریــف نمــوده کــه ضمــن 
مدنظــر قــرار دادن اســتفاده بهینــه و مطلــوب از 
ــر  ــه ازاء مت ــد ب ــه، تولی ــای پای ــاده ه ــع و نه مناب
مکعــب آب، تولیــد محصــول ســالم و... تضمیــن 
ــه ای  ــار حرف ــر رفت ــا تغیی ــداری تولیــد ب کننــده پای

ــت.   ــاورز اس کش
ــن خصــوص  رویکــرد طــرح حاضــر در ای
ــای  ــون ه ــی و کان ــای الگوی ــایت ه ــاد س ایج
ــاورزان  ــدی کش ــای تولی ــری در واحده یادگی
ــب  ــی ضری ــه راحت ــد ب ــی توان ــه م ــت ک اس
ــاورزی را  ــش کش ــای بخ ــت ه ــش فعالی پوش

ــد. ــش ده افزای

جهــاد  مراکــز  تجهیــز  و  ســاماندهی  د( 
کشــاورزی دهســتان بــه عنــوان نقطــه ارتباطــی 
بخــش )تحقيــق، اجــرا، ترويــج( بــا تولیدکنندگان

بــر اســاس ضــرورت ایجــاد ارتباط منســجم 
تحقیقاتــی،  مراکــز  و  تولیدکننــدگان  بیــن 
آموزشــی و ترویجــی بــرای ارائــه خدمــات 
فنــی و تخصصــی بــه تولیدکننــدگان و انعــکاس 
ــه مراجــع تصمیــم- مســائل و مشــکلات آنهــا ب

گیــری و تحقیقاتــی و از طرفــی نامناســب و 
نامطلــوب بــودن فضــای اداری و آموزشــی اکثــر 
ــز  ــاماندهی و تجهی ــه س ــد نســبت ب ــز بای مراک

ــرد. ــورت گی ــدی ص ــدام ج ــا اق آن ه
 دکتر محمدرضا شاه پسند قائم مقام معاونت ترویج

ضرورت اجرا ی طرح نظام نوین ترویج در کشور

جلسه هماهنگی و برنامه ریزی نظام نوین ترویج در هشتم آذرماه برگزار شد



2

ــر خــاوازی و  ــر عمــادی، دکت ــا حضــور دکت ب
ــای  ــادری، رؤس ــی م ــات تحقیقات ــای مؤسس رؤس
و  کشــاورزی  آمــوزش  و  تحقیقــات  مراکــز 
منابــع طبیعــی و مدیــران ترویــج اســتان‌های 
پایلــوت و مســئولان کارگــروه هــای نظــام نویــن 
ترویــج، رئیــس انجمــن خبــرگان کشــاورزی، 
ــی از  ــران و برخ ــزداری ای ــن آبخی ــس انجم رئی
و  اندیشــی  هــم  خصــوص  در  صاحب‌نظــران 
همــکاری میســر در زمینــه اجرایــی نمــودن  نظام 
نویــن ترویــج، جلســه‌ای در 24 آذر‌مــاه ســال 
ــات،  ــازمان تحقیق ــه س ــالن اندیش ــاری در س ج

ــد. ــزار ش ــاورزی  برگ ــج کش ــوزش و تروی آم
دکتــر خــاوازی، معــاون ترویــج در ایــن جلســه 
ــورخ  ــه م ــاره ابلاغی ــی درب ــال توضیحات ــه اجم ب

94/6/11 وزیــر جهــاد کشــاورزی در خصــوص نظام 
نویــن ترویــج کشــاورزی و جلســات برگــزار شــده 
ــه نمــود. در  ــج ارائ ــن تروی ــژه نظــام نوی ســتاد وی
ــه مطالعــات   ــا اشــاره ب ادامــه دکتــر  شاه‌پســند ب
ــوص  ــیراز در خص ــگاه ش ــده در دانش ــام ش انج

ترویــج  تشــکیلات  و  بازمهندســی ســاختار 
نویــن  نظــام  عنــوان  تحــت  کشــاورزی 
ــن  ی ا ــل  ــریح کام ــه تش ب ــاورزی  ــج کش تروی
ــی نمــودن  یــی  عملیات ینــد اجرا نظــام و  فرا
ــن  ی ا ــه  ب ــب  ــه خلاصــه مطال آن پرداخــت ک

ــت:  ــرح اس ش
ــوت،  ــتان‌های پایل ــاب اس ــاخص‌های انتخ ش
جایــگاه ترویــج در بخــش کشــاورزی، رویکردهای 
نظــام نویــن ترویــج جهــاد کشــاورزی و ضــرورت 
توجــه جــدی بــه آن، اقدامــات انجــام شــده 
بــرای عملیاتــی شــدن نظــام نویــن ترویــج، 
ــرا  ــات و اج ــش تحقیق ــکاری بخ ــر هم ــز ب تمرک
تولیــدی  عرصه‌هــای  پهنه‌بنــدی  ترویــج،  و 
مدیریــت   و  پهنه‌بنــدی  جامــع  ســامانه  و 
ــت  ــاورزی، مدیری ــات کش اطلاع
ــه  ــال آن ب ــوه انتق ــش و نح دان
ــوا و  ــد محت ــرداران، تولی ــره ب به

ــبکه و... ــذاری در ش بارگ
در ادامــه مهنــدس احمــدی 
مدیــر مرکــز فنــاوری اطلاعــات 
وزارت متبــوع بــه لــزوم ایجــاد 
ــاس  ــر اس ــی ب ــگاه اطلاعات پای
افزایــش  قانــون   22 مــاده 
مــوارد  شــرح  بــه  بهــره‌وری 

ــت: ــر پرداخ زی
 4 مــاده  اســاس  بــر   -
تولیــد  موانــع  رفــع  قانــون 
نظــام  ارتقــاء  و  رقابت‌پذیــر 
مالــی کشــور، دولــت مکلــف 
ســامانه  یک‌ســال  مــدت  ظــرف  اســت 
شناســنامه  ســامانه  و  کشــاورزان  اطلاعــات 

نمایــد.  ایجــاد  را  بــرداران  بهــره 
نــه  تخا ر ا ز و در  ســاس  ا همیــن  بــر   -
حــی  ا طر ی  نه‌ا ما ســا ورزی  دکشــا جها

ــات  ــوال، اطلاع ثبت‌اح ــی  هنگ هما ــا  ب و  ــده  ش
ــت. ــده اس ــت ش ــاورزان در آن ثب کش

 از جملــه مــوارد ثبــت در ایــن ســامانه مــوارد 
ــند: ــر می‌باش زی

*  اولویــت بنــدی محصــول در منطقــه و 
برنامه‌ریــزی  بــرای  آن  دادن  سمت‌و‌ســو 

*  مشــخصات پهنــه هــا و واحدهــای تولیــدی 
کشــاورزی مســتقر در آنها 

ــا ســامانه کار  ــرادی کــه ب *  مشــخصات اف
مــی کننــد  

در پایــان دکتــر عمــادی مشــاور وزیــر در امور 
توســعه فنــاوری در خصــوص همیــاری و همدلــی 
ــه  ــتیابی هرچ ــت دس ــف در جه ــهای مختل بخش
بهتــر و ســریعتر اهــداف طــرح، رهنمودهایــی بــه 

شــرح زیــر ارائــه داد:
ــره  ــا به ــگ  ب ــتقیم و تنگاتن ــاط مس *  ارتب
ــه  ــات دســتیابی ب ــرداران و کشــاورزان از ضروری ب

اهــداف طــرح اســت
*   احیــاو اســتمرار حیــات تحقیقــات منــوط 
بــه ترویــج یافتــه هــای تحقیقاتــی و ارائــه داده هــا 

بــه بهــره بــرداران اســت 
پاســخگوی  بایــد  کشــاورزی  وزارت   *
کشــاورز  وزارت  به‌عبارتــی  باشــد  کشــاورزان 

نــه کشــاورزی باشــد 
باکمتریــن  بایــد  بازســازی  و  تغییــر    *

باشــد  وری  بهــره  بیشــترین  و   ضایعــات 
*  ایــن تغییــرات بایــد به‌صــورت بخشــنامه، 
بــه کل کشــور  دســتورالعمل  و  نامــه  آییــن 

ــود ــال ش ارس
*   اهرمهایــی بــرای تشــویق کارشناســان 

ــود  ــی ش طراح
کار  و  باشــد  داشــته  وجــود  سیســتم    *
ــل  ــرش و قاب ــل پذی ــرود و قاب سیســتمی پیــش ب

دســترس و اســتطاعت کشــاورزان باشــد 

یکــی از هدفهــا در نظــام نویــن ترویج بــه‌روز رســانی و ارتقای علمــی و عملی 
ــات  ــان مراکــز تحقیق ــن مهــم از محقق ــه ای ــرای دســتیابی ب مروجــان اســت. ب
ــج  ــر تروی ــی مدی ــا هماهنگ ــات ب ــوزش و تحقیق ــز آم ــود. مرک ــتفاده می‌ش اس
اســتان و مشــارکت جــدی رؤســای بخشــهای تحقیقاتــی، برنامــه زمانبنــدی را 

ــرای آمــوزش مروجــان تنظیــم می‌کننــد.  ب
ــد ایــن آمــوزش هــا ابتــدا محققــان  در رون
بــه تدریــس مطالــب کامــا کاربــردی 
ــل  ــروع فص ــا ش ــه ب ــد و در ادام می‌پردازن
ــه و  ــی در عرص ــای عمل ــت، آموزش‌ه کش
مــزارع کشــاورزان و یــا واحدهــای تولیــدی 

انجــام می‌شــود.
در ایــن راســتا مقــرر شــد مراکــز 
منظــم  جلســات  تحقیقــات،  و  آمــوزش 
ماهانــه بــا مراکــز جهــاد کشــاورزی تشــکیل 
دهنــد و مســائل و مشــکلات عرصــه تولیــد 
ــرایط  ــا ش ــب ب ــد و متناس ــی کنن را بررس

اســتان اعــم از تعــداد مراکــز، مروجــان، محققــان و پهنه‌هــای تولیــدی؛ محقــق 
ــا  ــد ت ــاب نماین ــرادی انتخ ــا انف ــی ی ــکل گروه ــه ش ــز ب ــرای مراک ــن را ب معی

ــد. ــتیبانی کنن ــور را پش ــز مذک ــی مراک ــائل علم مس
ــت 15  ــوزش از 15 آذر لغای ــش اول آم ــه بخ ــد برنام ــرر ش ــن مق همچنی

ــد از: ــه عبارتن ــن برنام ــداف ای ــود. اه ــی ش ــاری اجرای ــال ج ــاه س ــفند م اس
1- ارتقای دانش علمی و کاربردی مروجان

ــاورزان و  ــل کش ــه تعام ــی ب ــی و تحقیقات ــز آموزش ــای مراک ــر فض 2- تغیی
ــان ــا محقق ــی ب ــان اجرای ــان و کارشناس مروج

ــای  ــان در عرصه‌ه ــال محقق ــور فع 3- حض
تولیــدی

کاربــردی  طرحهــای  اجــرای   -4
عرصــه مشــکلات  بــر  منطبــق 

5- آشــنایی کامــل مروجــان بــا محققان 
بــرای رفــع مشــکلات عرصه‌هــای تولیــدی

در مرحلــه دوم ســفر بــه اســتانهای 
پایلــوت )گلســتان، کرمانشــاه، اردبیــل و 
ــداف  ــتای اه ــرقی( و در راس ــان ش آذربایج
فوق‌الذکــر در هــر اســتان، جلســه مشــترک 
ــازمان  ــی س ــای اجرای ــور معاونت‌ه ــا حض ب
جهــاد کشــاورزی، مدیــر هماهنگــی ترویــج 
تحقیقــات  و  آمــوزش  مرکــز  رئیــس  و 

ــت. ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــرح م ــی ط ــای اجرای ــد و روش ه ــکیل ش تش
در اســتانهای آذربایجان شــرقی، کرمانشــاه و اردبیل، مؤسســه تحقیقات دیم کشــور 

و در اســتان گلســتان، مرکــز تحقیقات شــیلات نیــز در جلســات حضور داشــتند.
  دکتر کاظم خاوازی معاون ترویج

گزارش نشست رؤسای مؤسسات تحقیقاتی مادری، رؤسای مراکز  تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی و
 مدیران ترویج استان‌های پایلوت  

استقبال محققان مراکز تحقیقات و آموزش کشاورزی از آموزش مروجان و حضور در عرصه های تولیدی



3

اعضــای ســفر: دکتــر خــاوازی معــاون 
ــت  ــام معاون ــم مق ــاه پســند قائ ــر ش ــج، دکت تروی
ترویــج و مســؤلان کار گــروه هــای تخصصــی 

ــج ــن تروی ــام نوی نظ
آقــای دکتــر شــاه پســند در جلســه کمیتــه 
اجرایــی ســتاد ســازمان جهــاد کشــاورزی اســتان، ویژه 
ــاختار  ــل س ــریح کام ــن تش ــج؛ ضم ــن تروی ــام نوی نظ
ــورد  ــات م ــع آوری اطلاع ــای جم ــرم ه ــام، ف ــن نظ ای
نیــاز مراکــز و پهنــه هــای تولیــدی جهــت قرارگیــری 
بــر روی ســامانه نظــام نویــن ترویــج را بطــور کارگاهــی 
آمــوزش دادنــد. همچنیــن در ایــن راســتا بــه ســؤالات 

ــد. حاضــران پاســخ گفتن
ــر  ــای دکت ــث آق ــکات مباح ــن ن مهمتری

ــند ــاه پس ــر ش ــاوازی و دکت خ
جهــاد  محتــرم  وزیــر  جــدی  اعتقــاد   -
ــاد کشــاورزی  ــز جه ــت مراک ــه تقوی کشــاورزی ب
نویــن  نظــام  طــرح  و  می‌باشــد  دهســتان‌ها 
ــت. ــده اس ــاز ش ــر آغ ــن منظ ــز از ای ــج نی تروی

- لازم اســت مراکــز جهــاد کشــاورزی از نظــر 
ــردار،  ــره ب ــرای به ــی ب ــل دسترس ــوای قاب محت

ــد. ــدا کنن ــرایط مناســبی را پی ش
حــال  در  مراکــز  کارشناســان  آمــوزش   -

اســت. برنامه‌ریــزی 
- ســامانه نظــام نویــن در حــال طراحــی 

اســت کــه همــه مجریــان و کاربــران بــه آن 
می‌شــوند.  متصــل 

ــه  ــش، بخــش تحقیقــات ب ــت دان - در مدیری
شــکل پررنگــی حضــور خواهــد داشــت.

ــل  ــق موبای - ســامانه همــراه کشــاورز از طری
اجــرا  و  طراحــی  حــال  در  نیــز 

. شــد می‌با
پیشنهاد های مطرح شده : 

ــه  ــدار ک ــده پای ــرح دهک - ط
ــا  ــت ب ــال اجراس ــتان در ح در اس
ــه  ــج ب ــن تروی ــه نظــام نوی توجــه ب
نــام می‌دهــد  تغییــر  پهنه‌بنــدی 
و در ایــن راســتا اصلاحــات لازم 

ــد. ــد ش ــام خواه انج
- افزایــش نــدادن اســتان‌های 
پایلــوت، ملــی شــدن ردیــف بودجــه 
بــرای  آمــوزش  ضــرورت  ترویــج، 
پهنه‌هــا،  مســئول  کارشناســان 
اســتفاده از کشــاورزان نــوآور و خــاق 
در مدیریــت دانــش و مشــارکت دادن 

اجــرای  در  بــزرگ  شــرکت‌های  و  انجمن‌هــا 
ــرح  ــن ط ای

مشــکلات مطــرح شــده:  اعتبــارات ناکافــی 
بــه ویــژه بــرای تجهیــز مراکــز جهــاد کشــاورزی و 
درگیــر شــدن کارشناســان در امــر تغییــر کاربــری 

اراضــی بــه کار ترویجــی 
بازدیدهــای انجــام شــده: شــرکت گلچیــن 
کشــت، آرتــا زریــن ســبلان آبــی بیگلــو و 
مرکــز جهــاد کشــاورزی دهســتان ویلکیــج 

نمیــن شهرســتان 

ــس  ــا رئی ــه‌ای ب ــفر جلس ــن س ــیه ای در حاش
مرکــز صــدا و ســیمای اســتان برگــزار شــد. 
دکتــر خــاوازی در ایــن جلســه خواســتار توســعه 
موضوع‌هــای  در  ملــی  رســانه  فعالیت‌هــای 

ــد.  ــاورزی ش ــش کش ــف بخ مختل

ــم  ــر شــاه پســند قائ ــاون ترویج،دکت ــر خــاوازی مع ــفر: دکت ــای س اعض
ــیابی  ــارت و ارزش ــر نظ ــر کل دفت ــی مدی ــر آقای ــج، دکت ــت تروی ــام معاون مق
ســازمان تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج و مســؤلان کار گــروه هــای تخصصــی 

ــج ــن تروی نظــام نوی
آقــای دکتــر شــاه پســند در دو جلســه جداگانــه بــا مســئولین ســازمان جهــاد 
ــاد کشــاورزی اســتان، ســاختار  ــز جه ــا و مراک ــران شهرســتان ه کشــاورزی و مدی
نظــام نویــن ترویــج را بطــور کامــل تشــریح نمودنــد و چگونگــی تکمیــل فــرم هــای 
ــر روی  ــری ب ــت قرارگی ــا جه ــه ه ــز و پهن ــاز مراک ــورد نی ــات م ــه اطلاع ــوط ب مرب
ســامانه نظــام مذکــور را بطــور کارگاهــی آمــوزش و بــه ســئوالات حاضــران در ایــن 

خصــوص پاســخ دادنــد. 
نکات مهم مباحث دکتر خاوازی و دکتر شاه پسند

- وجــود عــزم همگانــی در ســتاد وزارتخانــه متبــوع از وزیــر محتــرم جهــاد 
ــرای  ــج ب ــوزش و تروی ــات، آم ــازمان تحقیق ــتاد س ــران س ــا مدی ــاورزی ت کش
ــوزه  ــا ح ــط ب ــای مرتب ــژه در موضوع‌ه ــج بوی ــن تروی ــام نوی ــرح نظ ــتقرار ط اس

ــاغ. ــت و ب آب و خــاک، زراع
- دو انتظــار از اســتان داریــم؛ یکــی ترســیم نقشــه مهندســی کار از شــروع تــا 

انتهــای نــه مــاه و دوم ســنجش  اثربخشــی برنامــه 
اســتقرار نظــام نویــن در اســتان همــراه بــا تعییــن 

شــاخص هــای آن .
- بــرای تامیــن بودجــه ایــن طــرح از طریــق 
برنامــه  و  و ســازمان مدیریــت  وزارت  ســتاد 

ــت. ــده اس ــیاری ش ــاش بس ــزی ت ری
- لازم اســت مراکــز جهــاد کشــاورزی از 
ــرای  ــی ب ــل دسترس ــوای قاب ــد محت ــر تولی نظ
ــد و  ــدا کنن ــبی پی ــرایط مناس ــردار، ش ــره ب به
ــد  ــی بای ــز تحقیقات ــم، مراک ــن مه ــق ای در تحق

ــند. ــته باش ــری داش ــر ت ــور مؤث حض
ــت  ــی جه ــز تحقیقات ــر مراک ــور مؤث - حض
تولیــد محتــوای قابــل دســترس بــرای بهــره بردار

- آمــوزش کارشناســان مراکــز در حــال برنامــه ریــزی اســت کــه البته بودجــه بالایی 
را مــی طلبد.

ــان و  ــه مجری ــه هم ــت ک ــی اس ــال طراح ــن در ح ــام نوی ــامانه نظ - س

کاربــران بــه آن متصــل می‌شــوند. 
ــور  ــی حض ــکل پررنگ ــه ش ــات ب ــش تحقیق ــش، بخ ــت دان - در مدیری

ــت. ــد داش خواه
- سامانه همراه کشاورز از طریق موبایل نیز در حال طراحی و اجراست.

نکات مطرح شده توسط دکتر آقایی
*  بخــش تحقیقــات بایــد در عرصــه قــرار گیــرد کــه در نظــام نویــن ترویــج 

ــت. از ضروریات اس
*  در انجــام کار بــه شــکل پایلــوت بــه دنبــال کشــف نقــاط قــوت و ضعــف کار 
هســتیم پــس همــکاری همــه جانبــه مدیــران وکارشناســان در این طرح ضروریســت.

مشکلات مطرح شده:
ــاز  ــز مراکــز جهــاد کشــاورزی، نی ــرای تجهی ــژه ب ــه وی ــی ب ــارات ناکاف اعتب
آموزشــی همــکاران و درگیــر شــدن کارشناســان در امــر تغییــر کاربــری اراضــی 

کــه بــه کار ترویجــی لطمــه وارد مــی کنــد.
پیشنهادهای مطرح شده :

ــاد  ــز جه ــکاران مراک ــرای هم ــده ب ــی ش ــای پیش‌بین ــت مزای  لازم اس
کشــاورزی بــرای اجــرا در قانــون دیــده شــود، احــکام کارشناســان مســؤل 
پهنه‌هــا بــرای اســتفاده از مزایــای آن در حکــم کارگزینــی افــراد وارد 
ــکاران در  ــزه در هم ــاد انگی ــرای ایج ــود، ب ش
بازگشــت بــه مراکــز بایــد تمهیــدات لازم 

ــود. ــیده ش اندیش
ــژه اســتان در اجــرای طــرح  ــدام وی اق
ــدی  ــی پهنه‌بن ــج: طراح ــن تروی ــام نوی نظ
ــردار،  ــره ب ــداد به ــای ســه شــاخص تع ــر مبن ب
ــا  ــن ب ــد و همچنی ــد و ارزش تولی ــب تولی ضری
ــه مراکــز طبــق  ــاز ب ســطح بنــدی و دادن امتی
فرمــول مشــخص، تعــداد کارشناســان هــر 
ــرار  ــن روش ق ــد. ای ــد ش ــن خواه ــز تعیی مرک
اســت پــس از کار کارشناســی ســتاد ویــژه 
ــر  ــتان دیگ ــه اس ــرای س ــج ب ــن تروی ــام نوی نظ

ــرد. ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس ــوت م پایل
ــر و  ــراب نیلوف ــاورزی س ــاد کش ــز جه ــده: مرک ــام ش ــای انج بازدیده
ــاورزی  ــاد کش ــز جه ــاه و مرک ــتان کرمانش ــع شهرس ــوزران از تواب ــهدای ک ش

ــر ــتان روانس ــع شهرس ــوآب از تواب زال

گزارش سفر به استان اردبیل در روزهای 6 و 7  آبان ماه 94

گزارش سفر به استان کرمانشاه - 12 و 13 آبان ماه
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ــن  ــام نوی ــای نظ ــرای برنامه‌ه ــتای اج در راس
ترویــج در بخــش مدیریــت دانــش، موضــوع 
تقویــت ارتبــاط علمــی بیــن محققــان و مروجــان 
ــا  ــور ب ــن منظ ــت. بدی ــرار گرف ــتور کار ق در دس
تشــکیل جلســات صمیمانــه در مراکــز تحقیقــات 
و آمــوزش کشــاورزی چهــار اســتان پایلــوت و بــا 
ــی،  حضــور رؤســای بخش‌هــای مختلــف تحقیقات
ــت  ــروه مدیری ــای کارگ ــریح برنامه‌ه ــن تش ضم
دانــش در تقویــت ایــن ارتبــاط، راهکارهــای 
تشــویقی محققــان بــرای تولیــد محتواهــای 
در  نویــن  فناوری‌هــای  از  اســتفاده  و  علمــی 
ــه  ــان ب ــان و مروج ــن محقق ــه بی ــش فاصل کاه
برنامه‌هــای  شــدن  اجرایــی  مکانیســم‌های 

ــد.  ــه ش ــی پرداخت آموزش
آمــوزش  برنامه‌هــای  خصــوص  ایــن  در 
ــز  ــان مراک ــکاری محقق ــا هم ــی  ب ــوری و عمل تئ
تحقیقاتــی  طــی ســه مــاه از تاریــخ 15 آذر 
ــرای  ــز ب ــن مراک ــاه در ای ــفند م ــت 15 اس لغای
زمینــه  دو  در  پهنه‌هــا  مســئول  کارشناســان 
عمومــی و تخصصــی برگــزار می‌شــود. دوره‌هــای 
آمــوزش عملــی نیــز بلافاصلــه بعــد از اتمــام 
دوره‌هــای تئــوری آغــاز و تــا پایــان فصــل رشــد 
بــا حضــور محققــان در عرصــه برگــزار مــی شــود. 
ــای  ــا دوره‌ه ــاط ب ــد در ارتب ــرر ش ــن مق همچنی
ــان  ــور محقق ــه حض ــاز ب ــورت نی ــی در ص آموزش
ــت  ــرف معاون ــب از ط ــتادی، مرات ــات س مؤسس

ترویــج بــه مؤسســات ذیربــط اعــام و نســبت بــه 
همــکاری محققــان ســتادی بــا مراکــز تحقیقاتــی 
ــا توجــه  اســتان‌ها اقــدام شــود. در ایــن فاصلــه ب
بــه دریافــت نیازهــای علمــی مراکــز جهــاد 
در  موجــود  ترویجــی  نشــریه‌های  کشــاورزی، 
ســتاد بــرای اســتانهای پایلــوت ارســال می‌شــود. 
ــی و  ــتورالعمل‌های موضوع ــوارد دس ــایر م در س
ــفارش داده  ــتادی س ــه مؤسســات س ــی ب محصول
شــده اســت کــه بعــد از طــی مراحــل بررســی و 
ــرد و  ــرار می‌گی ــار ق ــت انتش ــی در نوب ــد فن تایی
بــه مراکــز جهــاد کشــاورزی دهســتان اســتانهای 

پایلــوت ارســال می‌شــود. 
ــرر  ــوزش، مق ــر بحــث در حــوزه آم عــاوه ب
شــد مراکــز تحقیقاتــی نشــریه هــای ترویجــی و 
ــد  ــار را بع ــاده انتش ــی آم ــتورالعمل‌های فن دس
ــت  ــه معاون ــط ب ــات ذیرب ــز تحقیق ــد مرک از تایی
ترویــج ارســال نماینــد تــا پــس از تاییــد علمــی 
ــدازی  ــد راه‌ان ــرد. رون ــرار گی ــت انتشــار ق در نوب
ــی را  ــل نهای ــز مراح ــروج نی ــراه م ــه هم کتابخان
طــی می‌کنــد. بــا راه‌انــدازی ایــن کتابخانــه 
نشــریه‌های  کلیــه  بارگــذاری  و  الکترونیــک 
امــکان دسترســی ســریع تمامــی  ترویجــی، 
ــان و کارشناســان  ــرداران، مروجــان، محقق بهره‌ب

ــود.  ــم می‌ش ــور فراه ــطح کش در س
علی مراد سرافرازی

ــه  ــانه در س ــد رس ــازی و تولی ــتند س ــانی، مس ــاع رس ــروه اط  کارگ
ــد: ــت می‌کن ــر فعالی ــوزه زی ح

الف( اطلاع رسانی: 
ــه از  ــه ماه ــد ن ــه فراین ــوط ب ــات مرب ــر اطلاع ــدت نش ــاه م در کوت
اســتقرار نظــام نویــن ترویــج در 4 اســتان پایلــوت و 6 اســتان داوطلــب از 

ــل انجــام مــی شــود: ــه رســانه هــای ذی ــق مجموع طری
خبرنامه نظام نوین ترویج ماهانه

سامانه پیامکی معاونت ترویج روزانه
سایت معاونت ترویج روزانه
کلیپ و میان برنامه موردی

برنامه‌های تلویزیونی ملی ماهانه
برنامه‌های رادیویی و تلویزیونی استانی موردی

برنامه‌های شبکه کشاورزی هفتگی )پس از راه اندازی مجدد(
ب( تولیدرسانه :

بســتر  ایجــاد  میان‌مــدت  در 
ــد  ــات تولی ــام عملی ــرای انج لازم ب
رســانه‌های الکترونیکــی و نوشــتاری 
در طیــف وســیع بــر اســاس مصوبــه 
کارگــروه مدیریــت دانش در دســتور 

می‌باشــد. کار 
ج( مستند سازی

موضــوع  مــدت  بلنــد  در 
ــد  ــش م ــازی در دو بخ ــتند س مس

نظــر مــی باشــد:
1- فرآینــد اســتقرار نظــام نویــن 
از ابتــدا تــا انتهــای کار )اثــر بخشــی(

2- تولیدات رسانه‌ها بر اساس مصوبات کارگروه مدیریت دانش 
علی رضا سید اسحاقی

* بررســی میدانــی و اســنادی وضعیــت 
مراکــز جهــاد کشــاورزی دراســتان‌های پایلــوت 
از ابعــاد پشــتیبانی و تجهیــز  در چارچــوب  
ــرآورد نیازمندی‌هــا شــناخت وضــع موجــود و ب

کــردن  نهایــی  و  اصــاح  بازنگــری،   *
و  ســاماندهی  دســتورالعمل  پیش‌نویــس 
پشــتیبانی مراکــز جهــاد کشــاورزی و ارائــه بــه 

وزیــر محتــرم 
ــروه ســاماندهی  * تشــکیل دو جلســه کارگ
مراکــز جهــاد کشــاورزی و بحــث و بررســی 
ــاز در  ــورد نی ــه  م ــات پای ــون اطلاع پیرام
ســازی  یکســان  چگونگــی  و  مرکــز  هــر 

تابلوهــای مراکــز 
* تهیــه و تنظیــم فــرم اطلاعــات مــورد نیــاز 
ــروی  ــا، نی ــا ه ــزات، فض ــاد تجهی ــز از ابع مراک
ــات  ــاوری اطلاع ــر فن ــه دفت ــه ب ــانی و ارائ انس
وزارت متبــوع جهــت بارگــذاری در ســامانه 

ــج  ــن تروی ــام نوی علی درجانینظ

ــی  ــل فن ــاط و تعام ــهیل ارتب ــدی تس ــم پهنه‌بن ــداف مه ــه اه   از جمل
ــا و  ــال یافته‌ه ــریع انتق ــرداران، تس ــره ب ــا به ــه ب ــئول پهن ــناس مس کارش
ــع از مســائل و پیشــامدهای  ــرداران وآگاهــی بموق ــه بهــره ب ــش فنــی ب دان

ــت. ــناس اس ــت کارش ــوزه ماموری ــاری در ح ج
پیــش نیــاز ایــن امــر وجــود داده و اطلاعــات متقــن و مفیــد از 
ــب  ــرایط مناس ــردن ش ــم ک ــن فراه ــدی ضم ــن فراین ــت. چنی پهنه‌هاس
بــرای تعامــل بیــن بهره‌بــردار وکارشــناس مســئول پهنــه، بــه عنــوان یــک 
داشــبورد مدیریتــی، بــرای مدیــران امــکان نظــارت و ارزیابــی نحــوه عملکــرد 
در پهنــه هــا را فراهــم می‌کنــد. ایــن رویکــرد در ســطح کلان امــکان نظــارت 

ــد.  ــم می‌نمای ــم فراه ــش را ه ــر بخ ب
ــات  ــا واطلاع ــع داده ه ــام جام ــامانه نظ ــن س ــوع تدوی ــن ‌رو موض از‌ای
ــن  ــام نوی ــدن نظ ــت اجرایی‌ش ــه در الوی پهن
ــن  ــت. در اولی ــرار گرف ــاورزی ق ــج کش تروی
ــه  ــی  ب ــر، دسترس ــن ام ــق ای ــرای تحق گام ب
داده هــای ضــروی در زیــر بخــش هــای 
ــن ‌رو  ــد. از‌ای ــرح ش ــاورزی مط ــف کش مختل
کارگــروه بــا همــکاری کارشناســان دفتــر 
ــای  ــا معاونت‌ه ــددی ب ــات متع ــج، جلس تروی
اجرایــی و ســازمان‌های تخصصــی برگــزار 
ــاز  ــورد نی ــای م ــه داده‌ه ــرد و طــی آن کلی ک
ــای  ــب فرم‌ه ــف در قال ــای مختل ــر بخش‌ه زی
جداگانــه‌ای طراحــی شــد. ایــن فــرم هــا 
پــس از نهایــی شــدن از طریــق ســامانه 
ــار  نظــام جامــع داده هــا و اطلاعــات در اختی

می‌گیــرد.   قــرار  اســتان‌ها 
فروغ السادات بنی هاشم

پهنه بندی

شبکه عاملین ترویجمدیریت دانش

اطلاع رسانی، مستند سازی و تولید رسانه 

گزارش کار گروه های تخصصی نظام نوین ترویج


